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Uvod

Roéni emise z priimyslu CR jsou 31 Mt CO,eq (v roce 2022) tedy asi 26% celkovych
¢eskych emisi sklenikovych plynd. Témér polovina téchto emisi souvisi se spalovanim
fosilnich paliv pro vyrobu préimyslového tepla, druhou polovinu pak tvofi emise z
vyrobnich proces(, Uniky F-plyn{ a uniky metanu.

Témér polovina emisi v éeském priimyslu je pfi vyrobé priimyslového tepla
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Dekarbonizace procesnich emisi (zejména pfi vyrobé oceli, cementu a amoniaku) je v
principu mozna pomoci technologii zachytavani uhliku (CCS), pomoci zeleného vodiku
nebo dalSich technologii, které ale nejsou v nejblizsi dobé Skalovatelné (technologie v
pilotni fazi, chybi infrastruktura apod.) Tedy dekarbonizace procesnich emisi bude
nejspise az zalezitosti budoucich dekad.



Naproti tomu dekarbonizace emisi souvisejicich s priimyslovym teplem je ve velkém
mnozstvi pfipadl mozna jiz soucasnosti pomoci elektrifikace.' Pro teploty do cca
200°C jsou energeticky nejefektivnéjsi cestou prlimyslova tepelna cerpadla, pro vyssi
teploty mdze byt vhodny pfimy odporovy ohfev, indukéni ohtfev, mikrovinny ohrev a
jiné technologie, které maji sva technologické specifika.

Proto jsme se v resersich literatury a diskusich s fadou predstavitell vyrobnich firem,
konzultant( a urednikd ministerstev zamérili na bariéry v elektrifikaci primyslového
tepla. Nasledujici text bariéry predstavi z pohledu statu (celkového systému) a

z pohledu jednotlivych firem (a jejich managementu).

' Caste&né snizeni emisi je mozné také skrze energetické uspory, &i vyuziti odpadniho tepla, je také
mozné pro vyrobu tepla vyuzivat biomasu nebo biometan, které se mohou v jednotlivych pfipadech
ukazat jako nejvhodnéjsi. Pro hlubokou dekarbonizaci celého hospodarstvi je ale dominantni technologii
elektrifikace.



Bariéry v elektrifikaci primyslového tepla
Z pohledu statu

Téma bariér elektrifikace vyroby tepla je v sou¢asnosti zkoumano a v literatuie? je k
dispozici pomérné dobra kategorizace bariér (viz nize), které byly zminovany i
v diskusich.

ZHN

Technologické a infrastrukturni bariéry

- Potieba feseni na miru: Primysl| neni homogenni sektor, zahrnuje rozmanité
pododvétvi, technologie a procesy. Je proto potfeba hledat elektrifikacni feseni
pro konkrétni technologicky proces a toto feseni je pak ¢asto nutné
prizplsobovat site-specific pozadavklim dané primyslové vyroby (napf.
architektura vyrobni haly).

- Nutny upgrade pripojeni do sité: elektrifikace zpravidla vyZaduje vysoky vykon
a upgrade pfipojeni do sité znamena nejen naklady na jeho vystavbu, ale také
povolovaci proces a potencialné koordinaci vétsiho mnozstvi stakeholderd.

Znalostni bariéry

- Nizké povédomi a zkusenosti s novymi technologiemi: Mezi technology ve
vyrobnich firmach je jen slabé povédomi o potencialnich technologiich, které by
umoznovaly elektrifikaci provozu a o technickych parametrech téchto
technologii. Zaroven existuje jen malo demonstrac¢nich pfikladd, které by v praxi
potvrdily vliastnosti a vhodnost elektrifikacni technologie pro konkrétni typ
vyroby a umoznily sdileni zkusenosti. Pfechod na novou technologii je vniman
jako riziko ¢astecné praveé kvlli chybéjicim znalostem/zkusenostem.

- Omezeny pocet vyrobcti a chybéjici znalosti v dodavatelském fetézci: Trh s
technologiemi pro préimyslovou elektrifikaci je relativné maly, a proto je zde
omezeny pocet vyrobcl. Chybi expertiza v dodavatelském fetézci, tedy

2 Napt. Rosenow et al.: The heat is on: Policy solutions for industrial electrification
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dostatek inzenyrd a technikd schopnych konzultovat, navrhovat, instalovat a
udrzovat elektrifikované technologie.
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Ekonomické bariéry

->

Pocatecni kapitalové naklady (CAPEX): Elektrifikacni technologie, jako jsou
priimyslova tepelna Cerpadla nebo elektrické pece, maji ¢asto vyssi pofizovaci
naklady nez srovnatelné technologie zalozené na fosilnich palivech. Stavajici
zarizeni ma Casto dlouhou planovanou zivotnost a jeho pred¢asné vyrazeni by
znamenalo ztratu investovaného kapitalu.

Provozni naklady (OPEX): Pro vysi provoznich nakladl je klicovy pomér ceny
elektfiny a ceny fosilnich paliv. Tento pomér je v mnoha zemich véetné Ceska
nevyhodny pro elektfinu (napf. kvlli vysokym poplatklim za prenos, distribuci a
podporu OZE), coz by vedlo k vy$Sim provoznim naklad@im elektrifikované
vyroby. Kromé toho miize ekonomiku elektrifikovaného provozu komplikovat
pravidelnd platba za vysoky rezervovany piikon, ktera je v Cesku vy3si nez
odpovidajici platba za rezervovanou distribu¢ni kapacitu zemniho plynu.

Nejistoty cen vstupl: pro zhodnoceni vhodnosti investice je nutné zpracovat
byznys-case, ktery jako vstupy pouziva ceny elektfiny, plynu a emisnich
povolenek. Nejistoty ve vyvoji téchto cen komplikuji vypocty a rozhodovani.

Naklady na modifikaci vyrobniho procesu: Kromé elektrifikace vyroby tepla ve
vyrobnim procesu jsou zpravidla nutné dodatec¢né modifikace i v dalSich
Castech vyroby.

Nutnost odstavky pro prestavbu vyroby: V nékterych primyslovych odvétvich
bézi provozy nepretrzité (Casto i po dobu nékolika let v kuse), coz nechava
omezeny prostor pro prestavbu vyroby.



Bariéry v elektrifikaci primyslového tepla
z pohledu vedeni firmy

V diskusich s predstaviteli vyrobnich firem se vSak kromé konkrétnich bariér
opakovalo téma souvisejici s perspektivou, kterou se na dekarbonizaci/elektrifikaci
diva CEO nebo board vyrobni firmy.

Z pohledu politika, védce ¢i enviromentalisty je dekarbonizace potencialni cil, nebot
fesi celospolecensky problém klimatické zmény. Naproti tomu CEO vyrobni firmy ma
jako primarni cil pfedevsim prosperitu firmy, coz predstavuje fadu provazanych a
naro¢nych agend. CEO tedy vétSinou dekarbonizaci vnima jako néco, co neni jeho
primarnim ukolem a zaroven je vytlaCovano jinou, z pohledu firmy urgentnéjsi
agendou. Téma dekarbonizace k CEO pfichazi pfedevsim skrze vykazovani
udrzitelnosti a dalSi regulace (tedy jako compliance téma), jako pozadavek odbératell
(zpravidla motivovanych opét regulaci), jako optimalizace vyrobnich nakladd a nebo
jako téma technologického vyvoje, jehoz vyuziti by mohlo firmé prinést konkurencni
vyhodu.

Nize uvadime prehled patternd a Uvah, se kterymi jsme se v diskusich s predstaviteli
firem setkali:

- Elektrifikace soutézi o zdroje (financ¢ni i personalni) s dalSimi agendami a
potfebnymi investicemi. Firmy zpravidla musi fesit investice do IT
infrastruktury, kybernetické bezpecnosti, rozvoje vlastni vyroby ¢i diverzifikace
dodavatelskych fetézcl a tyto investice mohou byt vnimany jako urgentné&jsi. | v
pfipadé, Ze by elektrifikace pfinesla snizeni vyrobnich nakladl a investice by se
dlouhodobé vyplatila, bude vedeni firmy srovnavat investici do elektrifikace s
dalSimi investicemi, které mohou mit rychlejsi navratnost. Elektrifikace (nebo
uspory) se nemusi pfi rozhodovani firmy ukazat jako priorita.

- Nejistota vyvoje cen. Pro rozhodovani o navratnosti investice jsou kliCové ceny
elektfiny, plynu nebo emisnich povolenek - tyto komodity jsou ale obchodované
na trhu a predpovidat jejich vyvoj je velmi slozité. Vedeni firmy mize pouze
pracovat s predpoklady vyvoje cen a investi¢ni rozhodnuti mGze byt “spravné”
pouze v urCitych scénafich vyvoje. To komplikuje proces rozhodovani.

- Regulatorni nejistota. Casto jsou kli€¢ovym faktorem v rozhodovani firmy
regulace. Vedeni firmy vSak nema jistotu, ze se pravidla nezméni. Souvisejici
komplikaci mUzZe byt povolovaci proces.

- Technologicka nejistota. S novou technologii nema firma zkusenost — nevi, jak
moc bude poruchova, jak bude naro¢na na udrzbu, zda dosdhne parametr(,
které jeji dodavatel slibuje.
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